, ... nemcsak a varos adhat rangot egy konyvtarnak,
hanem a jo konyvtar is rangot adhat a varosnak, ha
mindaz a szellemi érték, ami a konyvtarban fellelheto,

tényezojéve valik a varos szellemi életének.”
(Békes Gyorgy egykori konyvtarigazgato)

Az Ady Endre Konyvtar

stratégiai terve

2011.-2016.



A hagyomanyokra épitd _de megujulni tudo konyvtar —
a hatvani Ady Endre Konyvtar szakmai programija

l. Stratégiai elképzeléseinket meghatarozo tényezok:

Kiindulasi alapnak tekintjiik , A kulturalis javak védelmérol és a muzealis
intezményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelodeésrol szolo 1997.évi
CXL. torvenyt, amely kijeloli és meghatarozza a hazai nyilvanos kozmiivel6dési
konyvtar helyét és szerepét. A hatvani Ady Endre Konyvtar ezen alaptorvény
céljaival Osszhangban miikodik. Tovabba az orszdgos konyvtari stratégiat és a
fenntart6i valamint az olvasoi elvardsokat.

Az intézmény alapfeladatai a torvény €s a hozza kapcsolddo jogszabalyok altal
adottak, de természetesen a lakossag részérdl is meghatarozottak.

Ugyanakkor a helyi feladatok ellatasa mellett az intézmény része egy orszagos
konyvtari rendszernek is. Ebbdl adoddan nem csupadn miikodik, de egyre inkabb
egyiittmiikodik a magasabb ¢és alacsonyabb szinten szolgéltatd konyvtarakkal az
egyéni hasznalok differenciadlt igényeinek kielégitése érdekében.

Az intézményi célok szempontjabol nem megkeriilhetd az Alapitd Okirata €s a
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata. Az utobbi dokumentumnak fontos melléklete a
Gyljtékori Szabalyzat, amely figyelembe veszi, hogy a konyvtar a kdzgytijteményi
kovetelményrendszeren beliill milyen helyi sajatossagokkal kell, hogy torddjon,
amelyek a lokalis, foldrajzi, tarsadalmi meghatarozottsagbdl kovetkeznek. (pl.: a
telepiiléshez k6tédo neves személyiségek stb.)

Az emberek élethelyzetének valtozasai, novekvd informacids igényei, a civil
tarsadalom megerdsodése, kulturadlis kezdeményezések szerepe, a tanulas
felértékelddése, a miivelédés/miiveltség értéke alapvetden megvaltoztatja a korabban
rogziilt konyvtarképet. Ma a hagyomdnyos konyvtari funkci6 és az informdacids
kozpont egyiittes jelenléte biztositja azt a szerepet, amely a kultirakozvetités e
sajatos intézményében megfelel a valtozo tarsadalmi elvarasoknak.

Megorizve a konyvtar haladdé hagyomanyait, a modern tarsadalom
kihivdsainak, igényeinek is megfeleld, informaciot, dokumentumot kelld
mennyiségben ¢és gyorsasaggal szolgaltatd kozkonyvtar irdnyitdsa, mely szervesen
illeszkedik a helyi tarsadalom életébe.

Megtartva a konyvtarban miikodo kozmivelddési tevékenységek tradicidit a
helyi tarsadalom, civil egyesiiletek, kiscsoportok kulturdlis sziikségleteinek,
muvelddési igényeit feltard és kielégitd , a kozosségi életet segitd és annak otthont
add kulturalis intézmény iranyitasa.



1/1. Helyzetelemzés:

A konyvtari munka koriilményeinek vizsgalata

SWOT analizis

Egy stratégia, egy intézményi szakmai jOovOkép elkészitéséhez
nélkiilozhetetlen elemzések egyike a SWOT analizis. Segitségével feltérképezhet;jiik,
hogy a konyvtaron beliil mi jelent biztos alapot azaz erdsséget (S), mik szorulnak
javitasra, azaz melyek a gyengeségeink (W), az intézményen kiviil milyen biztatd
jelek azaz lehetdségeink vannak ( O ) és melyek azok a kihivasok, félelmek,
veszélyek (T) amelyekre oda kell figyelni. Célja, hogy felkészitse a konyvtarat,
annak vezetését az intézmény helyzetének meghatarozasdhoz és kijelolje azokat a
feladatokat amelyeket az eredményes miikddées érdekében meg kell valositani.

A SWOT - analizis a konyvtar dolgozdinak véleményei alapjan késziilt. Az
intézmény valamennyi munkatarsdnak véleményét tartalmazza tematikus bontasban.
Témak:

- a konyvtar éplilete

- akonyvtar technikai fejlettsége, targyi feltételek

- szolgaltatasok szinvonala, mindsége

- agyljtemény

- kiilso, bels6 kommunikacio

- humadn erdforras

- munkaszervezés

Erosségek (S)

A konyvtar épiilete
¢ A varos kozpontjaban , a fétéren helyezkedik el, konnyen megkozelitheto.
A konyvtar technikai fejlettsége, targyi feltétele
¢ A szamitastechnika egyre szélesebb korii alkalmazasa
A szolgaltatasok szinvonala, mindsége
¢ Internet hasznalat az olvasdk részére is korszerli szadmitégépeken

Szinvonalas rendezvények ( vetélkeddk, irodalmi estek, kiallitasok, ismeretterjesztd eldadasok )
¢ Hosszu nyitvatartasi id6 (9-19 oraig ), szombaton is nyitva tart (9-13 oraig)
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Nyari gyermekkonyvtari foglalkozasok rendszeressége (Irodalmi udvar )

Konyvtari rejtvényfiizetek, kiadvanyok megjelentetése ( olvasova nevelés )

Készséges tajékoztaté munka

Otthont ad a varosban miikddo kiscsoportoknak ( Sakk-kor, Diszitdmiivészeti Kor, Taltos ijész
Egylet, Ratko Jozsef Kozmiivelodési Egyesiilet, Gaspar Andras Bajtarsi Egyesiilet stb. )

A gylijtemény

Jo a szerkezeti 0sszetétele, tervszeriien gyarapitott, sokféle dokumentum megtalalhato

Jo kézikonyvtari allomany

A helytorténeti gylijtemény jol hasznalhato, jol feltart.

Gazdag zenei gytlijtemény

Szinvonalas és jo Osszetételli gyermekkonyvtar

A dokumentumok szdmitogépes feldolgozottsdga 90%-os (csak a fiokkonyvtar allomanya nincs
még szamitogépen)

Kilso és bels6 kommunikacid

J6 a konyvtar varoson beliili megitélése

J6 a kapcsolat a vadros dnkormanyzatédval, oktatasi €s kulturalis intézményeivel
Ko6z0s palydzatok mas intézményekkel

Joszomszédi viszony a megye konyvtaraival

Tarsintézményekkel, civil szervezetekkel pozitiv egyiittmiikodés
Empatiakészség

Rendezvényekre vald nyitottsag

Human er6forras

A konyvtarért, a munkaért felelésséget vallalo magatartas a munkatarsak tobbségét jellemzi.
Segitokész, elhivatott konyvtaros magatartas

A konyvtarosok jol felkésziiltek, szaktudassal rendelkeznek

A kollégéak szakmaszeretete

Nincs fluktuacid, ezért lehet hosszutavra tervezni.

Megujulo készség, igény a tovabbtanuldsra, képzésre. Nagy hangsulyt fektetiink a munkatarsak
képzésére, tovabbképzésére

Munkaszervezet

Pélyazati lehetdségek maximalis kihasznélasa
Szamitogépek hatékony hasznalata
Részlegek kozti szoros egyiittmiikodés



Gyengeségek (W)

A konyvtar épiilete
¢ Beazéasok az épiiletben, rossz fény és klimatikus viszonyok, zaj.

A konyvtar technikai fejlettsége, targyi feltételek

¢ Néhany szamitogép korszeriitlen, kevés a nyomtatd
¢ Elavult, kopott butorok, szonyegek, fliggdnyok

A szolgaltatdsok mindsége, a gylijtemény

¢ Az adlloméanygyarapitasi keret évek oOta alacsony (orszagos atlag alatti) ezért hidnyossagok a
gyljteményben

Az alacsony konyvbeszerzési keret az allomany eloregedéséhez vezet.

Kevés a példanyszam

Kevés a szorakoztatd irodalom.

A dokumentumok lopés elleni védelme nem megoldott

Kottetés hianya

* & & o o

Kiilso és bels6 kommunikacid

¢ Konyvtari reklam hianya (rendezvényeké is)
Nem megfeleld tajékoztatas a fenntartd felé az elért eredményekrol
¢ Nincs elég informacié az olvasok véleményeirdl.

*

Human er6forras

A megfeleld elismerés hidnya

A nyelvismeret hidnya

A publikaciok hianya

Nem megfeleld a konyvtarosok egymas kozti és a telematikdhoz fiz6d6 viszonya.
Kevés a takaritd személyzet

* & & o o

Munkaszervezés

¢ Kevés a dolgozoi létszam ezért bizonyos munkafolyamatok nagyon lassan haladnak

Lehetoségek (O)

A konyvtar épiilete

¢ Az épiilet felujitasa kulturaltabb koriilményeket eredményezne (beazott falak kijavitasa)



Kilso és belso kommunikacid

¢ Kulturalis intézmények és iskolak folyamatos egymdasra épitd munkalkodasa a sokoldaluan
tajékozott, intelligens 6nmiivel6dd emberért.

¢ Tovabb bdviteni a kapcsolatokat a varosban miikodo civil szervezetekkel, intézményekkel.

¢ M¢ég hatékonyabb egyiittmiikodés a varosban mitkodé kdnyvtarakkal ( iskolai )

¢ Sokkal hatékonyabb kapcsolattartas a médiaval, a sajtoval. Tobb publikacio, beszamold, interju
megjelentetése.

¢ Jobb ¢és hatékonyabb propaganda, tudatos marketing tevékenység, reklam,
kozonségkapcesolatok erdsitése, a szolgaltatasok kinalasaval tobb olvasot szerezni.

¢ A szakmai képzéseken, rendezvényeken még aktivabb jelenlét.

¢ A szakmai egyesiiletekben és szervezetekben aktivabb részvétel. (MKE, IKSZ stb.)

¢ Kapcsolatépités a testvérvarosok konyvtaraival , a meglévoek apolasa, 0jak kiépitése.

¢ Minél tobb olvasd6 megnyerése.

¢ Aktivabb parbeszéd az olvasoval. ( személyes beszélgetés, olvasoi igényfelmérés)

Szolgaltatasok mindsége, szinvonala, a gylijtemény

¢ Palyazasi lehetéségek még tobb kihasznaldsa

¢ A gylijtemény értékeinek a jelenlegitl gazdagabb kihasznalasa

¢ Egységes megyei adatbazishoz csatlakozés, egységes szolgaltatasi rendszer

¢ Mindségelvii szolgaltatasi rendszer egységes bevezetése

¢ Sajat bevételek novelése, bevételes rendezvények, téritéses szolgaltatasok bevezetése (pl:
laminalas, spiralozas)

¢ Termek bérbeadéasa

Human eréforras

¢ A szakmai képzések, tovabbképzések kinalta lehetdségeket még jobban ki kell hasznalni

¢ Az adott szellemi kapacitas tovabbi fejlesztése, a human eréforras hatékony foglalkoztatasa

¢ A szakmai felkésziiltségben torténd fejlodés, ezaltal a jobb mindség és a nagyobb onallosag
elérése a munkatarsak korében.

¢ Menedzseri munka

Félelmek (T)

A konyvtar épiilete
¢ Az atépités, felujitas utan mikor ,,novi ki’ a gylijtemény az épiiletet ?
¢ Nem kap a konyvtar anyagi tdmogatast a konyvtari fejlesztésekhez.



L 4

* & & o o

* & o o

A szolgaltatdsok mindsége €s a gylijtemeény

Az allomanygyarapitasi keret nem emelkedik a konyvarakkal Osszhangban — sok
dokumentumot nem tud megvenni a konyvtar

A koltségvetés nem megfeleld novekedése miatt — egyes szolgaltatasok megsziintetése,
folyoiratok szamanak, féleségének csokkentése.

Csokkend olvasoi létszam az esetleges szinvonalcsokkenés illetve a felmeriild igények nem
megfeleld kielégitése miatt. (pl: kevés a konyvpiaci ujdonsdgok példanyszamanak és
féleségének beszerzése) )

A konyvtar technikai fejlettsége, targyi feltételek

A konyvtar informatikai fejlesztése nem tud lépést tartani az informatikai lehetdségekkel.
Gépeink gyorsan avulnak, 0jakat venni nem tudunk.
Butorok, polcok cseréje nem megoldott. Palyazati lehetdség kevés.

Kiils6 ¢és bels6 kommunikécio
A fenntartd gazdasagi kondiciéja amely befolyasolja az egész konyvtar mitkodését.

Human eroforras

A félelemérzet , a ,,gorcsok” eluralkodasa az intézményen beliil

Az emberi bezarkdzas, elszigetelddés, ami ellentétes a konyvtarosi megnyilvanulassal.
Anyagi ellehetetleniilés a maganéletben és konyvtari vonatkozasban egyarant.
Fésultsag a kulturalis és pedagogiai szakmaban ( elhanyagolddik az emberi tényezo )
A munkaerd leépitéstdl és a munkabér befagyasztastol

Tarsadalmi és gazdasagi folyamatok
Inflacié hatasa
Palyazati lehetéségek csokkenése

A tudés, a miiveltség presztizsének csokkenése
A népesség szamanak csokkenése miatt kevesebb olvasoi létszam.

Osszefoglalas

Az analizis soran kideriilt hogy a konyvtar legfébb eréssége a gyiijteményben van.

Szinvonalas az allomanya, melybdl kiemelkedik a nagyon jo szerkezeti Osszetételli kézikonyvtar.
Igen pozitiv az intézmény kiilsé megitélése, mely koszonhetd tobbek kozott az igen sokoldalu és
szinvonalas rendezvényeinknek. Ezen teriiletek szinvonalat a jovében is tartanunk kell.

A legtobb kritikat a konyvtar épiilete és a human eréforras kapta . Ez is azt mutatja,

hogy a munkatarsak tisztdban vannak mind a sajat, mind az ¢épiilet  hidnyossagaival.
Kulcsfontossagu teriiletként kezelendé a jovOben egy korszerlibb, kulturaltabb konyvtari Svezet
kialakitasa, valamint a konyvtari marketing tevékenység hangstlyosabba tétele.
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Intézménylinkben 2011-t6l, az Onallosag visszanyerése utan, uj tervezési szakaszt kell inditani,
Ennek sordn figyelembe kell venni az orszagos szakmai stratégia céljait. A SWOT analizis
kiinduld pontja a tovabblépésnek. Az erdsségek €s gyengeségek meghatdrozasa alapja a célok
elérésének, a lehetdségekre épiteni kell, a megfogalmazott félelmeinket le kell gyézni és ez Uj
kihivast jelent a jovoben, melyre fel kell késziilniink.

Az Ady Endre Konyvtar kiildetésnyilatkozata

Az Ady Endre Konyvtar, mint nyilvanos kdozmiivelddési konyvtar, alapvetd kiildetése €s feladata,
hogy a varos informacios — kozéleti — oktatast timogatd centrumava valjon. Szolgalja az altalanos
miivelddeési igények kielégitését. Lehetdséget teremtsen az altalanos €s szakmai tdjékozddashoz, az
¢leten at tartd tanuldshoz, az esélyegyenldség megteremtéséhez, a hatranyos helyzetiiek konyvtari
ellatasdhoz, valamint a szabadidd hasznos eltoltéséhez. A konyvtar azt szeretné, ha az emberek ugy
tartanak szamon, mint a varos dolgozdszobajat €s az igényes miivelddés és szorakozas helyszinét. A
konyvtar szolgaltat, a konyvtaros munkaja szolgalat €s ez igy lesz a jovOben is. Olvasoi igényeket
elégit ki €s misszids kiildetése révén reméli, hogy igényeket kelt és értékeket kozvetit. Az
intézmény a tovabbtanulok konyvtara is, a varos lakdin kiviil a vonzaskdrzet igényeit is kielégitve.
Mind a helyi, mind a vonzaskorzetben lako felsdoktatasban résztvevok szamara lehetévé teszi a
tudomany és technika vilaganak széles korli megismerését, a gylijteményen és az informacios
forrasokon keresztiil és ugyanakkor az orszagos egylittmiikodés segitségével hozzajarul ahhoz,
hogy a tudomanyos ismeretek elérhetok legyenek. A harmadik évezred kihivasara valaszolva hibrid
konyvtarra kell valnia a konyvtarnak, otthont adva a papirra nyomtatott dokumentumok mellett az
elektronikus hozzaférésnek is. Egyrészt el kell tudni igazodni a virtudlis gylijteményekben, masrészt
meg kell 6rizni a hagyomanyos, a Gutenberg—galaxis értékeit is. Ugyanakkor nem mondhat le egy
masik fontos feladatrol sem, miszerint beengedni a helyi kozéletet, helyet adni a civil
szervezeteknek, kiscsoportoknak. Mint kozkonyvtar egyszerre hajléka kell, hogy legyen a
tanulasnak, onképzésnek, a gyors informacidszerzésnek és a tarsas egyiittlétnek is.

Az Ady Endre Konyvtar jovoképe

Jovoképlinkben olyan konyvtar szerepel, amely ki tudja elégiteni Hatvan varos ¢és a
vonzaskorzetében ¢€lok igényeit. Az olvasoi igényeket jol szervezett és feltart gylijteménnyel elégiti
ki. Olvasobarat szolgaltatasokat nyajt, mind a klasszikus konyvtari mind az 1j tipust informacio
szolgaltatasok terén. Egy olyan intézménny¢ szeretnénk valni Hatvan varos ¢letében, amely
kulturalt lehetdséget ad a tanuldshoz, képzéshez, onképzéshez. A konyvtari szolgaltatdsok mellett
valtozatos kindlatot nyujt a lakossagnak, a civil szervezeteknek. Jelen van a térségfejlesztésben.
Eszkozeivel, hatasrendszerével 0sztonzi a gazdasagi életet. Javitja az allampolgari kozérzetet és
varosunk megtartd erejét. Ertékteremtd tevékenységével hozzajarul a véarosban a ,szellemi
otthonteremtéshez”.



Il.  Céljaink 2011-2016 kozott

,A  konyvtari  rendszer egésze alkalmas a
nyilvanossagra hozott informacionak, felhalmozott tuddsnak,
valamint miiveltsegnek a mindenki szamara a lakohelytol és
telepiiléstipustol fiiggetlen, egyenlé esélyii hozzaférhetévé
tételere  eldsegitve  ezzel a  kiilonbozé  teriiletek
versenyképességét, névelve az esélyegyenliséget, és segitve
a leszakado térségek és csoportok felzarkozasat.”

(Portal Program 2008)

A jovoben a kultira mar nem csak a szoérakozast jelenti, hanem az emberek
gondolkodasmodjanak megvaltozasat, az életben vald konnyebb eligazodast, melynek
segitdje, eldmozditdja €s helyszine a konyvtar lesz.

Célom egy olyan innovativ intézmény kialakitdsa és miikodtetése, mely képes a
XXI. szdzadi olvasdi igények kielégitésére, elébe megy a valtozasoknak. Segiti a
human eréforras fejlédését, javitja az allampolgari kozérzetet s €letmindséget.

11/ 1. A kdnyvtar gyiijteményének gvarapitasa, fejlesztése apasztasa, védelme:

A konyvtar a helyi tarsadalom szerves része, hossza évek 6ta nagysagrendjén
beliil a térség legtobbet tudd, leglatogatottabb kozmiivelddési konyvtara. Ertékes,
gonddal ¢és hozzaértéssel gyarapitott varosi gylijtemény, hivatastudattal dolgozé
munkatarsak, a varos és korny€k torténetének feltartsdga, gazdag konyvtari kiadvany
kinalat (pl. Hatvani Kalendarium), valamint szinvonalas rendezvények jellemzik.

Vari Attila koltétdl szarmazo idézet szerint: ,, 4 konyv nagyhatalom, de olvaso
nelkiil olyan, mint egy sivatagi romvaros.” A konyvtar alapvetd feladata:
gylijteményével elébe menni az olvasédi igényeknek, allomanya a jovohoz is szol,
nemcsak a jelenhez. A konyvtar az informacios esélyegyenldség és a demokracia
helye. Ezért valik az informacios tarsadalom alapintézményéve.

Ervényes gylijtokori szabalyzatunknak megfelelden, miikodésiink lényege
olvasoink igényeinek kielégitése, amely csak tudatos tervszerliséggel épitett
gyljtemény birtokaban lehetséges. Stratégiank legsarkalatosabb kérdésének tekintjiik
az allomany gyarapitasat, 0j konyvek beszerzését a gazdasagi lehetdségeink hatarain
beliil.

A konyvtari munkdnak csak egy része zajlik a hasznalok szeme lattara.(pl.:
feldolgozéds) Az intézmény zavartalan miikodése érdekében az egyes részlegek
Osszehangolt tevékenysége elengedhetetlen.

11/1.1/ Alloményalakitas, gyiijteményfejlesztés:

A gyljtemény szakszeri — gyljtOkori szabalyzatban megallapitott —
gyarapitasa a részlegeket atfogd kozos munka kell, hogy legyen. A konyvtar
gyljteménye tartalmilag lefedi az emberi kultura nemzeti és egyetemes teriileteit,
tartalmazza valamennyi dokumentumtipust. Altaldnos gytijtokoriinkbél adodéan



allomanyunkat nem fejlesztjiik szakkonyvtari szintre, de mint az egységes konyvtari
rendszer része vallaljuk a szakkonyvtarak szolgaltatisainak kozvetitését. Fontos,
hogy a szak- és szépirodalom megfeleld belsd aranyai egyensulyban legyenek. Ehhez
elengedhetetlennek tartom a konyvpiac mozgasanak folyamatos figyelemmel
kisérését, akcidinak kihasznaldsat, antikvar vésarlast. Nem mondhatunk le az yj
tipusi dokumentumok tovabbi tervszeriibb gyarapitasarol, az eddiginél szélesebb
kori  kozreadasar6l sem. A parhuzamos beszerzéseket megsziintetjik. A
gyljteményfejlesztés fizikai formadit ki kell egésziteni a virtudlis eszkozok adta
lehetdségekkel. (elektronikus konyvtarak szolgaltatasainak igénybevétele). Tovabbra
sem mondhatunk le a kiilonféle tudomanyagak fejlédését nyomon kovetd
kézikonyvekrdl, enciklopédidkrol. A fdiskolai és egyetemi tanulményaikat végzo
hallgatok szdmdra a helyi konyvtari gylijtemény alapvetd tovabbtanuldsi feltétel.
Nyilvanvalo, hogy a konyvtar legfontosabb ,,megrendeldje”, partnere az iskola,
elsésorban a kozép- és felséfoku oktatasi intézmények. Ez a tendencia a jovOben is
megmarad, (tavoktatds terjedése) hiszen egyre tobben szeretnének és fognak
tovabbtanulni. (,,élethosszig tartd tanulds™) Kulcsfontossagi feladatnak tekintjiik a
jovében az oktatasnak, mint ,,megrendeldnek” a konyvtari ellatasat.

Az dllomanygyarapitidsa szempontjabol nem kdzombos szamunkra az érdekeltség-
noveld palydzaton elnyerhetd tdmogatas. Nagysagrendje mindig attol fiigg, hogy az
elmalt évben mennyit tudtunk dokumentumvésarlasra forditani. A tdmogatas
mérteke az elmilt évi konyvbeszerzési keret emelkedésével aranyban progresszivan
novekedik. Ebbe beleértendd az 0jsagok, folyodiratok eléfizetése is, amelyeknek
jelentés hanyadat minden évben bekottetjiik, ezekkel is novelve a gytijtemény értékét.

Célunk egy olyan konyvtari kornyezet megdérzése, amely esztétikus
megjelenésével vonzo hatast gyakorol latogatodinkra. A meditalo, a valogatd, az egyén
izlésének, eldismereteinek megfeleld miivek kivalasztasara inspirald kornyezet sokat
tehet az olvasasi szokasok kialakitdsaban és elmélyitésében.

Itt kell emlitést tenniink a gyiijtemény elavult, megrongaldédott dokumentumainak
rendszeres selejtezésérdl, a tervszerll dllomdnyapasztdsrol is. Ezt az 1dékozonként
jelentkezd feladatot az olvasoszolgdlati munkatarsaknak kell végrehajtani. Ennek
alapvetd szempontjai:

- szakkonyvek esetében az ismeretek gyors avulasa

- gyors elhasznal6das, megrongalodas
Ennél sokkal fontosabb a gyiijtemény védelme, korrigaldsa, az arra érdemes miivek
kottetése.

Sajnos a rossz szandéku olvasodkkal is kell szamolnunk. Gyakoriak a lopasok,
melyek megakadalyozéasara egy elektronikus kapu lenne a megoldds. Ennek és egy
riasztd berendezésnek a palydzati uton torténd beszerzését fontos feladatnak
tekintjiik. Hianyuk a konyvtarban felhalmozodott értékek biztonsagat kockaztatja.

A végéhez kozeledik a  gyljtemény gépi feldolgozasa. Konyvtarunk
gyljteménye 2011-t6l online az interneten is elérhet6. Az eCorvina integralt
konyvtari program minden moduljanak hasznalata, igy a hagyomanyos
nyilvantartasok kivaltasa, a gépi kolcsonzés, olvasdink szdmara a megyei €s
orszagos adatbazisok mellett sajat gylijteményiink elérésének biztositasa
kulcsfontossagu feladat a jovOben is.
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11/1.2 Felndtt olvasdszolgalat:

Az olvasdszolgalati részlegek munkéjanak j6 megszervezését kardinalis kérdésnek
tekintjilk. Az itt folyd munka szinvonala alakitja ki a latogatoban a konyvtarrdl
alkotott képet. Alapvetének tartjuk az itt dolgozé munkatarsak jo6 kommunikacios

készségeét, szakmai felkésziiltsegét, dokumentumismeretét, kiilonféle
keresOrendszerekben vald eligazoddsi képességiiket, a folyamatos On- ¢és
tovabbképzésiiket.

A felndtt olvasdszolgalat teriiletén a felndttek egyre differencidltabb igényeihez
kell igazodni. Tovabbra is fontos feladatnak tekintjiik a hagyomanyos olvasoéi
igények kielégitését, de ezek mellett egyre nagyobb szerephez jut a tanuld,
tovabbtanulo rétegek altal megfogalmazott igények kiclégitése is. Gyakran csupan
egy adatra, egy informdciora van sziikség. Jelentkezik a kdzhasznu informécidk irdnti
igény is. A t4jékoztatas kiilonféle mélységeit megkdveteld hasznaloi gyakorlatban a
keresztrejtvényfejtoktdl a szakdolgozatot irdkig valaszt kell adni minden feltett
kérdésre. Ugyanakkor itt csapodik le a konyvtar szocialis funkcidjanak megerésodése
is, nagy empatias képességet kovetelve az itt dolgoz6 munkatarsaktol.

Az Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer (ODR) konyvtarkozi dokumentum
szolgéltatasainak igénybevételéhez sziikséges ismeretek gyarapitasa, egyéb kozponti
szolgéltatasok kozvetitése €s bdvitése is az olvasodszolgalat feladata.

Szolgaltatasi struktirank az eCorvina integralt konyvtari rendszerre épiil.

Olvaséink  Onalloan vagy konyvtaros segitségével haszndljak online
katalogusunkat. A cédulakatalégus haszndlatat felvaltotta az elektronikus katalogus.

Hagyomanyos cédulakatalogusunkat 2001. december 31-én lezartuk.

A szolgaltatasok rendjének attekintése, a hasznaltsdgukkal kapcsolatban felmérések
készitése a felndtt olvasdszolgélat jovObeni feladati kozott fontos szerepet kap. Ez
altal lehetévé valik az olvasoi vélemények és javaslatok Osszegyljtése, figyelemmel
kisérése, azok beépitése az intézmény munkajaba.

11/2. Kiulongvyijtemények:

11/2.1 Zenei gyljtemény:

A konyvtar legnagyobb kiilongylijteményét - a zenei koOnyvtirat - az a
természetes és gyakori igény hozta létre, amely a konyvtaraktol azt varja, hogy
valtozatos mddon ¢és eszkozokkel siessen az olvasok segitségére. A Zenemi - és
Hangtar a konyvtar szerves részeként, de elkiilonitett térben miikodik, biztositva az
elmélyiilt zenehallgatas lehetdségét. A tobb mint 5000 hanglemezbdl, 300 CD-bdl ,
300 hangkazettabol, 1100 videokazettabdl, DVD lemezbdl 4ll6 gytijtemény gazdag
valasztékat nyqjtja a komolyzenei felvételeknek, értékes filmmiivészeti alkotasoknak,
nepzenel , prozai €s meselemezeknek. A gylijtemény gyarapitasanal elsddleges
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szempont, hogy a kozmiivelodési igényeket, a zenei altalinos miveltség
megszerzeset biztositd miiveket vasaroljuk meg mind nagyobb szamban. Gytjtokori
szabalyzatunkban megallapitott moédon kivanjuk tovabbfejleszteni a gazdag maultra €s
értékes allomdnyra visszatekintd gyljteményt.  Megkiilonboztetett gyarapitasi
szempontnak tekintjiik tovabbra is a hazai és az egyetemes zenei kultira kimagaslo
alkotasainak gytijtését. A zenei konyvtar feladatkorébe tartozik még a helyi video- és
hangfelvételek elkészitése ¢és tarolasa is. A varosban és a konyvtarban torténd
eseményeket, ird-olvasd taldlkozokat, ilinnepi megemlékezéseket, koncerteket
rogzitjik az utdkor szdmdra. A hangtarral szoros 0sszefliggésben all Kocsis Albert
hegediimiivész hagyatéka, amely mind a hanglemezek, mind az életutjat bemutatd
kiallitas szempontjabol lezart, tovabb nem gyarapithatd. Bemutatdsa, a figyelem
raterelése értéket 6rz6 munkank része.

Terveink kozott szerepel a hangos konyvtari gylijtemény gyarapitasa , szélesebb
korben vald népszeriisitése, a hangtari gylijteményt népszeriisitd zenei rendezvények
szervezése. Fontos feladatként jelentkezik a zenei részleg gylijteményének analitikus
feltarasa.

11/2.2 Helytorténeti gyiijtemény:

A mar eddig is nagy értéket képviseld gylijtemény tovabbi gyarapitasat, tobb
szempontu feltarasat, digitalizalasat, sokoldalt hasznositasat kiemelten fontos
feladatnak tartjuk. Létezése hatorszagot jelent a helybéli kutatdmunka irant kedvet és
elkotelezettséget €rzék szamara. Segitséget ad az altalunk kiadott Hatvani
Kalendariumhoz is, amelyet haladd hagyomanyként akarunk megdrizni a
tovabbiakban is. Folyamatos a varosrol késziilt fotok digitalizalasa, igy a CD-re
keriil6 fotok praktikusabban tarolhatok, kezelhetok. Helytorténeti gylijteményiink
2011-t6] az interneten is elérhetd.

Fontos konyvtari feladatunknak tartjuk a tartalomszolgaltatast, szovegek
digitalizalasat és kozzétételét az Interneten. Az elmult évek unids palyazatainak
koszOnhetéen, a megyei konyvtar vezetésével €s mas Heves megyei konyvtarral
egyiittmiikodve részt vettiink a Heves Megyei Elektronikus Konyvtar kialakitdsaban,
amely a helyismereti dokumentumok kozzétételére és szolgaltatasara hivatott.
Tervezziik a hatvani képeslapok gylijtemény¢t is interneten elérhetévé tenni.

Figyelmiink kozéppontjaba marad tovabbra is minden Hatvanrdl sz6l6 vagy
vele foglalkoz6 hagyomanyos vagy elektronikus dokumentum.

A nem hagyomanyos kiilongytijtemények sorat gazdagitja két képzémiivészeti
allando kiallitas:

Perei Zoltan grafikus hagyatékabol gazdag gytijteményt 6rokoltiink. Miiveibdl a
rola elnevezett teremben allandé kiallitast rendeztiink. A gylijtemény lezart, tovabb
nem gyarapithato.

A fiatalon elhunyt Chikdn Balint mivészettorténész hagyatékat, - 58 kortars
képzOdmiivész portréjabol allo gyljteményt - a csalad a konyvtarnak adoméanyozta. Az
értékes gylijtemenyt allando tarlatként kivanjuk megodrizni.
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11/3. Gyvermekkonyvtar:

A 14 ¢éven aluli konyvtarlatogatdk olvasaskultardjanak fejlesztése a
gyermekkonyvtari részleg feladata. A jo gyljtemény, a felkésziilt szakemberek
garanciat jelentenek a csokkend olvasasi kedv mérséklésében. Ennek a részlegnek a
munkdjiban alapvetd feladatnak tartjuk az iskolak és a konyvtar kapcsolattartasat, a
hatékony, 0sszehangolt egyiittmiikddést. Az olvasasra nevelésre, az olvasasi szokasok
megerdsitésére és elmélyitésére koztudott, hogy ma még az iskolai kdnyvtarak
onmagukban nem képesek. A gyermekek ¢és az ifjusdg korében gyengiilnek az
olvasasi szokasok. Ezzel a sajnélatos tendencidval szembeni harcnak szdmos eszkoze
all a rendelkezésiinkre:

- tovabbra is szorgalmazni fogjuk a konyvtari 6rak tartasat

- tovabbra is szervezzik a gyermek- ¢€s ifjusagi vers- és prézamondod
versenyeket, a korosztalyhoz sz6l6 irodalmi rendezvényeket,

- rajzpalyazatok, népdalversenyek, rejtvényflizetek, olvasasnépszeriisitdé ¢&s
egyben konyvtadrhasznélatra neveld jatékok visszatérd elemei lesznek a
gyermekkonyvtari munkanak a jovdében is.

- Gyermeknapi rendezvények, koltészetnapi, ilinnepi konyvheti programok,
gyermekkonyvtari  kardcsonyi rendezvények, nyari irodalmi udvar
foglalkozasai.

- baba-mama foglalkozasokon mondoka-vers-ritmus-zene korai rogzitése az
1-5 éveseknél, illetve sziileiknek modszerek atadasa.

11/ 4. Ujhatvani Fiokkonyvtar:

Kozel 10.000 lakos konyvtari ellatdsat hivatott szolgalni. Gylijteményének
gyarapitasaban f0 szempont a gyermek és ifjisdgi irodalom, a felndttekhez sz616
szépirodalom valogatott beszerzése és a kozérdeklddésre szamitd ismeretterjesztd
szakirodalom vasarlasa.

Az intézmény jellegébdl kovetkezik a feladat, hogy szerény ujsag, folyoirat
kindlataval egyiitt segitse az ifjusag olvaséva nevelését, az iskolai munkat, valamint
kultaralt alapszintli szolgéltatasra legyen képes a feln6tt lakossag Szédmara. Fontos
hogy bekapcsolddva a varos kézmiivelddési , kulturalis vérkeringésébe, szintere kell
legyen a tarsas egyiittléteknek, varospolitikai szempontbol is  fontos
Osszejoveteleknek.

Az egy fofoglalkozasti konyvtaros nem elegendd és nem biztonsagos. EQy
tovabbi munkatars alkalmazasa kovetkezményeként a varosrész kulturdlis ellatasaban
IS nagyobb és sokszinlibb szerepe , feladata lehetne az intézménynek, figyelembe
véve a szdmaranyaban jelentds és odakoncentralodd vasutassagot €s a nyugdijasokat.
Az epiilettel szemben miikodo Vasutas Miivelddési Haz és a fiokkonyvtar kozott a
nyugdijasok ellatasdban szervezett kapcsolatot szandékozunk kiépiteni. A kdzosségi
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mivelddés, a kotetlen tarsas ¢élet, a hobbi- ¢és gylijtd kordk, valamint az egészséges
¢letmoddal és a betegségek megeldzésével foglakozo kozosségek 1étrejottét és
mikddését az ujhatvani fiokkonyvtarban fontos feladatnak tartjuk. Kulcsfontossagt
feladatnak tekintjiik, hogy a fiokkonyvtarunkban is elindulhasson a gytijtemény gépre
vitele és a teljeskorli halozati csatlakozasa a kozponti konyvtarhoz.

Tobb EU-s és hazai palyazaton nyert tdmogatas kovetkeztében 4 gépen van
lehetdség olvasodinknak szamitdgép- €s internet haszndlatra.

Ez egyben az Gjhatvani varosrészben eMagyarorszag Pont szolgaltatas is.

Tovabbi palyazatok kiirasait megcélozva sziikséges lesz egy mobil
szamitogéppark (laptop) beszerzése, mely segitségével az Gjhatvani fiokkonyvtarban
is elindulhatnanak a szamitogépes oktatasok. Célunk a digitalis irdstudas mind
sz¢élesebb korti terjesztése.

., Kulturdt nem lehet 6rékolni. Az elodok kulturdja egy-
kettore elparolog, ha minden nemzedék ujra meg ujra

meg nem szerzi maganak.”
Kodaly Zoltan

11/5. Kozmiivel6dési feladatok, rendezvények, civilek:

A  kozmiivelédési feladatkort Osszefiiggésben gondoljuk  a konyvtari
hatorszadggal, hiszen a megvaldsulé programok, a digitalis irdstudast fejlesztd
képzések is mind informdacidt ¢és tudast kozvetitenek a hallgatoknak. Az
intézményben helyet kapd, otthonra leldé civil szervezetek, a kiilonféle felnott
kozosségek, a spontdn modon 1étrejovo alkalmi beszélgetd tarsasdgok jelenlétét a
jovében is fontosnak tartom. Ok valamennyien nem csupan fogyasztoi a kultiranak,
hanem a helyi kulturalis élet Ujrateremtdi is egyben. Kiranduldsokat, eléaddsokat
szerveznek Onmaguknak. Mikodésiikben nyitottak, 1j érdekléddket szivesen
fogadnak maguk k6zé, éppen ezért folyamatos miikddésiik egy allandé kontinuitast is
biztosit. Mindezek mellett- egyben a civil szervezetek aktivitdsara épitve - tervezem
a jovoben a jelesebb események, rendezvények szervezését: Magyar Kultira Napjat,
Unnepi Konyvhetet, az allami iinnepekhez kot6dd jelenlétiinket az {innepség
helyszinét6] fiiggetleniil. Epiilet adta lehetéségeinket kihasznalva tovabbra is otthont
adunk az irodalmi esteknek, zenei rendezvényeknek, hangversenyeknek,
gyermekprogramoknak, babeldadasoknak, kamara-eldadasoknak. Teret biztositunk a
helyi tehetséges alkotoknak, egyéni és kamaratarlataikkal tovabbra is szdmithatnak az
intézmény auldjara.

Torekednlink kell arra, hogy kozonségkapcsolatainkat a  konyvtari
rendezvényeinken keresztiil is erdsitsiik. Rendszeresen részt vesziink az orszagos
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akciokban, rendezvénysorozatokban (Oszi Konyvtari Napok, Internet fiesta), konyves
tinnepeken (Unnepi Konyvhét), az éves kiemelt akcidkban (emlékévek).

Eléadassorozatokat szerveziink korosztalyonként kiilonb6z6 témakorokben.
(gazdasagi, tudomanyos, torténelmi, filozofiai, miivészeti stb.).

A mozi hidnyat potolandéban DVD Filmklubot szerveziink az intézmény
aulajaban ( mozivaszon van) egy-egy szinész vagy rendezd ¢letmiivébol.

A jovoben is befogadjuk a Gazdakor, a Kereskedelmi és Ipar Kamara, a
Kistérségi Tarsulas, a Gyermekjoléti Szolgadlat és mas intézmény vagy szervezet
rendezvényeit. A jovOben is fontosnak tartjuk  a testvérvarosokkal valo
kapcsolattartast.

Az Ady Endre Konyvtar tevékenységében fontos feladatnak tekintjiik a
jovOben is a civil szervezetek munkajanak segitését. Ezen szervezetek mindenfajta
segitséget (pl.: palyazati lehetdségek felkutatasa) megkapnak mitkodésiikhoz.

11/7. Informatikai fejlesztések és marketing:

Az 10j évezredbe 1ép6 modern kozkonyvtar fejlesztésének egyik fontos irdnya
az informatika. Az informacios tarsadalom elemi feltétele a szamitogépekben rejld
lehetdségek kihasznalasa. A konyvtarak polcain 1évé hatalmas informaciomennyiség
elérésének feltétele a dokumentumok analitikus feltarasa, melynek visszakeresése a
gépi feldolgozassal rendkiviili médon megkonnyithetd.

A konyvtari munka gépesitése folyamatosan jelentkezd szakmai kihivast jelent
a konyvtarosok szamara. Ennek egyik vetiilete a gépi, online katalogus és gépi
kolcsonzés. A megfeleld szamu és mindségli géppark kialakitdsa, folyamatos
fejlesztése els6szamu érdeke volt és lesz is a konyvtarnak. Az adott lehetdéségeken
beliil az 0sszes palyazati lehetéséget igyekeztiink kihasznalni eddig is a gépesités
érdekében (EU-s palyazatok, TAMOP, TIOP, hazai palyazatok) és ez igy lesz a
jovében is. Olvasdink szamara minden gytijteményrészben biztositjuk az ingyenes
szamitdogép- €s internethasznalatot. Rendelkeziink korszerti fénymasologépekkel és
nyomtatokkal. Prezentacios eszkozeink, gépparkunk hidnyos, tovabbi fejlesztést
igényel. (tovabbi projektor, laptop beszerzés). Rendezvények megtartdsahoz
elengedhetetlen eszk6zokbdl (laptop, projektor) van intézménylinknek.

Az épiilet minden szintjén biztositott a vezeték nélkiili internet szolgaltatas
(Wifi).

Tovabbra is folytatjuk az olvasék korében igen népszerli Internet ¢és
szamitogépkezeldi tanfolyamok szervezését: Kattints batran! WEB-barangolo.

Az eddig elért eredményeink és a pozitiv olvaséi visszajelzések arra
sarkallnak minket hogy folytassuk képzéseinket, igy széles rétegek szamara
(hatranyos helyzettiek is) sikeriil ) és hasznos ismereteket kozvetitentink.

Nagyon fontos lesz a jovOben egy mobil szadmitogéppark kialakitasa
(laptopokbol) mely segitségével az éplileten beliil barmelyik teremben, illetve a
fickkonyvtarunkban is lehetoség lesz tovabbi képzések megtartasara.
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Az mtézmény Ujboli ondllésaga miatt, valamint azért hogy hatékonyabban
tudjuk megmutatni magunkat a jovOben ezért 0j honlapot inditunk, melyet
allanddéan karbantartva, frissitve 0j informaciokkal ellatva kivanjuk tajékoztatni a
latogatoinkat. Fontos hogy mindig naprakész, informativ és hiteles legyen. Terveink
kozott szerepel egy az intézményt bemutatdé CD-rom elkészitése és nyomtatott
formatumban megjelend prospektus is. A gyijtemény gépi feldolgozasa és az on-line
katalogus segitségével intézményiink Interneten ¢&jjel nappal elérhets. Ki kell
haszndlni ¢és ¢Ini kell az elektronikus média, a varosi televizio adta lehetdségekkel is.
Egy-egy 1) szolgéltatdsrol vagy rendezvényrdl tdjékoztatdt lehet adni a médidn
keresztiil is.

Az eddigiek soran is sok hiranyag jelent mar meg a Heves Megyei Hirlap, a
helyi sajtd, Hatvanonline ¢és a varosi TV miisoraiban is. Folyamatosan keressiik a
kiilonféle web-es megjelenési lehetdségeket. A késdbbiekben még tovabb kell épiteni
a meglévo kapcsolatainkat.

I1/8. Human eroforras, szervezeti kultura:

Az intézmény fejlesztési programjanak egyik meghatdrozo eleme a szellemi
er6forrassal valo gazdalkodas amely a kdvetkezo alapelveken nyugszik:
- megfelel6 munkaerd-struktira kialakitasa a szolgéltatd helyeken és a
szolgaltatasokban
- a munkatarsak személyiségének ¢és munkafeltételeinek folyamatos
kondicionalasa
- a felkészilt szakember megtartasa, elismerése
A rendeletileg is megkdvetelt beiskolazasi terv értelmében eldre atgondolt
modon torténik a munkatarsak szakmai fejlesztése.

A konyvtarban jelenleg 10 konyvtaros, 2 technikai dolgozo, egy rendszergazda, egy
gondnok és egy gazdasagi ligyintéz6 dolgozik. A konyvtarosok kozott 1 f6
rendelkezik egyetemi diplomaval, 8 foiskolaival, 1 f6 kozépfokt segédkonyvtarosi
végzettséggel rendelkezik. A rendszergazda szakirdnya fOiskolai diploméval, a
gazdasagi ligyintéz6 mérlegképes konyveldi végzettséggel 1atja el munkakorét.

Az éllami keretek kozott zajlé oktatdsi formdktol fliggetleniil elvarjuk
munkatarsaimtol a rendszeres szakmai onképzést. Fontos szempontnak tartjuk a
szakirodalomban valé rendszeres tdjékozddast, 1épéstartast a szamitastechnikai
ismeretekkel, nyelvtanulast. Hasonlé modon fontosnak itélem meg sajat szakmai
onképzésemet is.

Bizom munkatarsaimban, tobbségiik kreativ, a valtozdsokra nyitott
személyiségek. Egyben szdmitunk az un. ,kiilsésokre” is, akik mas intézményekben
dolgozva, elkételezettnek érzik magukat az intézményben végbemend kozosségi
munka irdant. Ok segitéink, kozremiikodéink és tamogatdink a kolcsondsség elve
alapjan.
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Az intézmény varhatd szakalkalmazotti 1étszdma bels6é atcsoportositassal €s
szervezéssel minimalisan elegendd lesz az Alapito Okiratban rogzitett, kotelezd
feladatainak ellatasdhoz.

Szervezeti struktura:

[gazgato

Igazgatohelyettes, felndtt olvasdszolgalat vezetdje

Feln6tt olvasdszolgélati csoport:

- 3 16 tajékoztato konyvtaros (konyvtari orak tartasa is feladatuk)
- 1 16 kdlesonzési adminisztraciod (pult)

- 1 6 feldolgozd konyvtaros

Gyermekkonyvtar:

- 1 6 gyermekkonyvtar-vezetd (konyvtari orak, foglalkozasok szervezése is
feladata)

- 1 6 konyvtaros

Helytorténeti gylijtemény:
- 1 f6 helytorténeti konyvtaros

Zenei gylijtemény:
- 1 f6 zenei konyvtaros (jelenleg a mb. igazgaté latja el)

Ujhatvani fiokkonyvtar:
- 1 16 tajékoztatd konyvtaros (konyvtari orak tartasa is feladat)

Az elmult évben mind a rendszergazdai, mind a gondnoki munkakdrt sikertilt
betolteni szakképzett munkatarsakkal.

Takarit6 személyzet 2 6. Ebbdl egy f6 az jhatvani fiokkonyvtarban dolgozik,
az 6 feladata lesz a jovOben a kozponti épiilet takaritdsaba besegitsen heti egyszeri
alkalommal és minden masodik szombaton. A kozponti épiiletben 1 takarito latja el a
feladatokat:

- megnovekedett hasznéalat miatt fokozottabb takaritdsa az épiiletnek
- a rendezvények alkalmaval teremrendezés (asztalok, székek igény szerinti
rendezése)

A ruhatarosi allas megkeriilhetetlen lesz a jovében , mivel az intézményben olvasni
szdndékozd, vagy rendezvényre érkezd latogatd kabatjat, taskdjat biztonsagosan
orizni kell. Nem engedhetjiik meg azt, hogy rendszeresen eltiinjenek a latogatdk
értékei.
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11/ 9. Intézmény fejlesztése:

Fontos fejlesztési feladatnak tekintjiik a szdmitistechnikaval 0Osszefliggésben
gépparkunk folyamatos fejlesztését, ezzel is a tartalmi munka szinvonalat emelve.

Nem megkeriilhetd az épiilet tobb mint 30 éves nyildszardinak a cseréje. A
gazkazanok korszerliek, viszont az ablakok még a régi parthazi idébdl valok és
nagyon rosszul zarnak.

Terveink kozott szerepel a raktari 6vezet polcainak kicserélése, modernizalasa,
a jelenlegi ,,szedett-vedett” polcok helyett tomor raktarozasi rendszer kialakitasa.
Ennek Ilényege a raktari polcok sinen mozgathatok, szorosan egymds mellé
gordithetdk, igy 1ényegesen gazdasdgosabb lenne a raktar helykihasznélasa.

Terveink kozott szerepel az el6tér esztétikusabba tétele, jardlapokkal vald
burkoldsa. Nagyon fontos a konyvtarba érkezd latogatd elsd benyomasa az
¢épiiletr6l. Ugyan igy sziikségessé valt a butorok, fliggdnyok, szényegek fokozatos
feltjitdsa cseréje, valamint arnyékolastechnikai eszkozok hasznalata. (reluxa,
szalagfiiggdny). Uj szolgaltatasként az Otthon konyvtar elinditasa, mely soran hazhoz
szallitjuk kérésre a konyveket. (mozgaskorlatozottak €s betegdgyhoz kotottek részére)

11/10. Az intézmény gazdalkodasanak jellemz0i, palyazati munka:

A kultira teriiletén a rendszervaltas ota egy igen erds gazdasagi recesszid
figyelheté meg. A konyvtarak esetében a koltségvetés nem tart 1épést az inflacidval.
A kulturalis teriilet a gazdasagi agazatokhoz képest igencsak alulfinanszirozott. A
kornyezd vilag inkabb elvesz, mintsem ad az intézményeknek. Vajudnak az értékek,
az oktatas €s a kultira a szép ¢€s biztatd szavak ellenére egyre veszit presztizsébdl.
Legsulyosabban a konyv — és folyoirat beszerzésre hatnak a pénziigyi politika
megszoritasai. Az egyre emelkedd dokumentumdrak arra kényszeritik a
konyvtarakat, hogy 0j lehetdségeket keressenek. Az allami koltségvetés megszoritasa
sziikségessé teszi 1j, téritéses szolgaltatasok bevezetését. Elengedhetetlenné valik uj
szponzori kapcsolatok kiépitése is, a szintentartas érdekében. Masfajta gazdalkodasi
politikara van sziikség. A konyvtaraknak a sziikre szabott koltségvetésiiket ki kell
egésziteni a palyazatok €s a szponzorok adta lehetdségekkel. Reményre ad okot az
Europai Uniods tagsagunk az unios palyazati forrasok igénybe vételével.

Sajnalatos tény, hogy a kozponti koltségvetési timogatdsok ndvekedési liteme
nem koveti a kiadasok valos ndvekedését. Az elmult évek jellemzo tendencidja, hogy
a személyi kiadasok ardnya nd, mig csokken a dologi kiadasokra fordithatod rész.
(orszdgos tendencia). A konyvtar allomanygyarapitdsara fordithato 0sszeg
realértékében toredéke a 10-15 évvel ezelbttinek. Valtozatlansaga, ill. tovabbi
csokkenése veszélyezteti az intézmény jovObeni mikodését, szakmai szinvonal
vesztéshez vezet. Az allomanygyarapitas 6sszegének egyre nagyobb részét teszik ki
a napi, heti, havi lapok ¢€s folyoiratok elofizetési dijai. Sajnos dllomanygyarapitasra
alig van lehetdség palyazni. A palydzatok esetlegessége sulyos bizonytalansagi
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tényezOt jelent egy olyan rendszerben, amelyet folyamatosan €s jo mindségben
kellene miikodtetni. Palyazatok esetén tovabbi nehézségeket okoz az Onrész
biztositdsa. A sajat bevételek forrasdnak nagyobb részét beiratkozasi dijak, illetve a
fénymasolasi dij teszik ki. Tovabb kell keresniink az egyéb bevételi lehetdségeket.

Termek bérbeadasa. A meglévd 4 klubtermet €s az aulat van mddunkban
bérbe adni, viszont a civil egyesiiletek, és kiscsoportok is fokozottan veszik igénybe.

Konyvtari munkank sordn ma mar a palydzati munka megkeriilhetetlen. Szinte
csak palyazati tamogatasokkal végziink fejlesztéseket, bdvitéseket. Palyazati
tevékenységiink sikeres, a benyujtott palyazataink tilnyomo tobbsége tdmogatasban
részesiil. A jovOben torekedniink kell arra, hogy minél tobb munkatars kapcsolodjon
be a palyazat irasaba, lebonyolitasdba.

7.arsz0:

Ma mar minden esélylink megvan arra, hogy a hatvani Ady Endre Konyvtar
a XXI. szazad, a tudas és az informacios tarsadalom igényeinek és kihivasainak is
meg tud majd felelni. Am ennek az a feltétele, hogy 1épést tarthasson a tarsadalom
sziikségleteivel, lehetdleg a legtobbet nyujthassa a konyvtar haszndldéinak. Ma mar
alapfeladata minden koényvtarnak az  informacioé biztositasa a polgarok felé,
szolgaltatasi funkcidjabol eredéen a korszerli technika segitségével informacios
kozpontként segithesse a varos életét!
Kollégdimmal egyiitt ugy érezziik, hogy az elmult évtizedekben a szlikos anyagi
koriilmények, a  kiilonb6z6é atszervezések ellenére a hatvani vérosi konyvtar
munkdja sikeresnek mondhat6. A tobb évtizedes egylittmunkdlkodas eredményeként
kialakult egy jo munkatarsi kozosség. Atalakitottuk, megjitottuk a régi épiiletet, de
nem akarjuk atalakitani és elhagyni azt a szellemiséget, ami eddig a hatvani Ady
Endre Konyvtarat jellemezte. Szeretnénk tovabbra is nyitott, olvasobarat, otthonos
hangulati konyvtar lenni. Akik eljonnek a hatvani Ady Endre Konyvtarba és
felfedezik mennyire a kdnyv és az informacié birodalma ez a hely, azok remélhetdleg
a jovoben is olvasdink és latogatoink maradnak. Mert a konyvtar nem csak falakbol
all, az igazi konyvtar: a konyv, az olvasé és a konyvtaros.

Hatvan, 2011. aprilis

Sinkovics Erika
1gazgato
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